Рабочий шаблон
Внутренний опросник по красным флагам дробления бизнеса
Шаблон для собственника, финансового директора, главного бухгалтера и операционного руководителя.
	Как пользоваться: Лучше заполнять опросник совместно. На каждый вопрос давайте короткий фактологический ответ: кто, где, как оформлено, каким документом подтверждается.



Блок 1. Собственники и управление
• Кто фактически принимает решения о ценах, ключевых клиентах и крупных платежах по каждому лицу группы?
• Есть ли лица, у которых директор формальный, а решения реально принимает другой человек?
• Кто согласует бюджеты, рекламные расходы, закупки и кадровые изменения?
Ответы:
	Вопрос
	Ответ
	Документ / доказательство

	Кто фактически принимает решения о ценах, ключевых клиентах и крупных платежах по каждому лицу группы?
	
	

	Есть ли лица, у которых директор формальный, а решения реально принимает другой человек?
	
	

	Кто согласует бюджеты, рекламные расходы, закупки и кадровые изменения?
	
	



Блок 2. Люди и функции
• Есть ли сотрудники, которые работают сразу на несколько компаний без прозрачного оформления сервисной модели?
• Были ли переводы сотрудников между компаниями или ИП без реального изменения функций?
• Кто ведет бухгалтерию, продажи, логистику, закупки и кадровые процессы по каждому лицу?
Ответы:
	Вопрос
	Ответ
	Риск / комментарий

	Есть ли сотрудники, которые работают сразу на несколько компаний без прозрачного оформления сервисной модели?
	
	

	Были ли переводы сотрудников между компаниями или ИП без реального изменения функций?
	
	

	Кто ведет бухгалтерию, продажи, логистику, закупки и кадровые процессы по каждому лицу?
	
	



Блок 3. Активы, договоры и расходы
• Кому принадлежат офис, склад, техника, домен, сайт, рекламные кабинеты и иные ключевые активы?
• Какие договоры внутри группы реально исполняются, а какие существуют только на бумаге?
• Есть ли случаи, когда одно лицо оплачивает аренду, зарплату, рекламу, поставщиков или налоги за другое?
Ответы:
	Вопрос
	Ответ
	Что проверить

	Кому принадлежат офис, склад, техника, домен, сайт, рекламные кабинеты и иные ключевые активы?
	
	

	Какие договоры внутри группы реально исполняются, а какие существуют только на бумаге?
	
	

	Есть ли случаи, когда одно лицо оплачивает аренду, зарплату, рекламу, поставщиков или налоги за другое?
	
	



Блок 4. Клиенты, выручка и налоговый режим
• Почему именно эти клиенты и договоры закреплены за каждым юрлицом или ИП?
• Не выглядит ли распределение выручки как способ удержаться в лимитах спецрежима?
• Можно ли объяснить структуру через деловую цель, а не через налоговую выгоду?
Ответы:
	Вопрос
	Ответ
	Вывод

	Почему именно эти клиенты и договоры закреплены за каждым юрлицом или ИП?
	
	

	Не выглядит ли распределение выручки как способ удержаться в лимитах спецрежима?
	
	

	Можно ли объяснить структуру через деловую цель, а не через налоговую выгоду?
	
	



Сводный вывод
	Поле
	Что заполнить / отметить

	Наиболее опасные факторы
	____________________________________________

	Какие факторы подтверждаются документами
	____________________________________________

	Какие документы отсутствуют
	____________________________________________

	Нужна ли срочная перестройка структуры
	Да / нет / частично



Подготовлено как внутренний шаблон. Заполнить перед использованием.




